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地
元
・
宮
城
の
新
聞
社
と
し
て
お
な
じ
み
の

河
北
新
報
社
。
今
回
登
場
い
た
だ
く
永
山
ゆ
み
さ

ん
は
、
入
社
以
来
、
営
業
一
筋
。
昨
年
営
業
局
長

に
、
今
年
取
締
役
に
就
任
。
同
社
で
こ
の
役
職
を

女
性
が
務
め
る
の
は
創
業
以
来
初
め
て
だ
。
ま
だ

新
聞
社
で
働
く
女
性
が
少
な
か
っ
た
時
代
か
ら
築

い
て
き
た
キ
ャ
リ
ア
を
振
り
返
り
な
が
ら
、
こ
れ

か
ら
に
つ
い
て
伺
っ
た
。

―
初
め
か
ら
営
業
職
を
目
指
し
て
入
社
さ
れ
た
の

で
す
か
？

　

実
は
河
北
新
報
社
に
は
記
者
を
目
指
し
て
受
け

た
ん
で
す
が
、
入
社
試
験
に
は
落
ち
て
し
ま
い
ま

し
た
。
そ
れ
で
も
あ
き
ら
め
き
れ
な
い
と
思
っ
て

い
た
時
に
、
た
ま
た
ま
そ
の
年
の
末
に
東
京
支
社

で
追
加
で
営
業
職
の
募
集

が
あ
り
、
受
け
た
ら
採
用

さ
れ
た
ん
で
す
。
上
京
す

る
覚
悟
を
決
め
な
け
れ
ば

と
思
っ
て
い
た
の
で
す

が
、
結
局
仙
台
本
社
で
の

勤
務
に
な
り
ま
し
た
。
実

は
、
異
動
で
記
者
に
な
る

道
も
…
…
と
思
っ
て
い
た

ん
で
す
が
、
気
づ
い
た
ら

今
年
37
年
目
。
営
業
一
筋

で
来
ま
し
た
。
今
思
え
ば

ご
縁
が
あ
っ
た
ん
で
す

ね
。

―
新
聞
広
告
の
魅
力
を
ど

の
よ
う
な
と
こ
ろ
に
感
じ

て
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
か
？

　
テ
レ
ビ
の
よ
う
な
派
手
さ
は
な
い
で
す
が
、
着

実
に
情
報
を
届
け
ら
れ
る
媒
体
と
し
て
お
客
様
か

ら
選
ん
で
い
た
だ
い
て
い
る
と
思
い
ま
す
。
単
に

広
告
を
載
せ
る
だ
け
で
な
く
、
紙
媒
体
と
し
て
ど

う
訴
求
す
る
か
と
い
う
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
な
と
こ

ろ
に
面
白
み
を
感
じ
て
い
ま
す
。

　
私
が
入
社
し
た
頃
は
、
新
聞
広
告
が
溢
れ
る
ほ

ど
入
っ
て
い
た
時
期
で
、
電
話
１
本
で
大
き
な

金
額
が
決
ま
る
先
輩
方
の
様
子
も
見
て
き
ま
し

た
。
そ
の
後
バ
ブ
ル
が
は
じ
け
た
あ
と
も
広
告
媒

体
と
し
て
は
主
要
な
位
置
に
い
た
の
で
す
が
、
こ

こ
10
年
ぐ
ら
い
の
間
に
、
デ
ジ
タ
ル
の
メ
デ
ィ
ア

が
入
っ
て
き
ま
し
た
。
今
や
Ｓ
Ｎ
Ｓ
が
主
流
で
、

個
人
の
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
に
出
て
く
る
広
告
の
ほ

う
が
、
よ
り
狙
い
を
定
め
ら
れ
る
と
し
て
、
重
宝

さ
れ
る
。
新
聞
や
テ
レ
ビ
が
オ
ー
ル
ド
メ
デ
ィ
ア

と
呼
ば
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
こ
と
に
危
機
感
を
抱

い
て
い
ま
す
。

　

た
だ
、
新
聞
を
信
頼
で
き
る
メ
デ
ィ
ア
、
地
域

に
根
差
し
た
メ
デ
ィ
ア
と
し
て
評
価
し
て
く
だ

さ
っ
て
い
る
お
客
様
は
多
い
。
丁
寧
に
取
材
し
て

載
せ
て
い
る
情
報
に
価
値
が
あ
る
と
自
負
し
て
い

ま
す
し
「
や
は
り
河
北
に
出
す
と
反
応
が
あ
る
」

と
か
、
「
き
ち
ん
と
集
客
で
き
る
」
「
安
定
感
が

あ
る
」
と
言
っ
て
い
た
だ
け
ま
す
。
例
え
ば
30
～

40
代
へ
の
不
動
産
や
金
融
関
係
広
告
は
効
果
が
大

き
い
。
私
た
ち
も
ニ
ー
ズ
に
合
わ
せ
て
、
新
聞
と

デ
ジ
タ
ル
を
う
ま
く
掛
け
合
わ
せ
た
提
案
を
し
て

い
ま
す
。
実
は
、
新
聞
と
デ
ジ
タ
ル
は
お
互
い
の

〝
な
い
〟
と
こ
ろ
を
補
完
で
き
る
の
で
、
親
和
性

が
高
い
ん
で
す
よ
。
ま
た
、
広
告
だ
け
で
な
く
、

男性も女性もなく
いい仕事をしてもらうために環境を整える。
それが役割です

I n t e r v i e w

イ
ベ
ン
ト
開
催
ま
で
含
め
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
で
お
任

せ
い
た
だ
け
る
よ
う
、
イ
ベ
ン
ト
会
社
や
広
告
会

社
と
の
協
力
体
制
を
築
い
て
い
ま
す
。

―
思
い
出
に
残
っ
て
い
る
仕
事
は
あ
り
ま
す
か
？

　

さ
ま
ざ
ま
な
大
型
企
画
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
さ
せ

て
い
た
だ
き
、
い
ろ
い
ろ
な
ご
縁
が
で
き
ま
し

た
。
な
か
で
も
東
北
大
学
、
東
北
放
送
と
共
催
し

た
「
元
気
！
健
康
！
フ
ェ
ア
」
は
、
東
北
大
医
学

部
を
は
じ
め
県
内
大
学
の
先
生
方
に
最
新
の
治
療

法
な
ど
に
つ
い
て
講
演
し
て
い
た
だ
き
、
内
容
を

紙
上
で
も
展
開
。
毎
回
延
べ
１
万
人
が
来
場
す
る

大
々
的
な
イ
ベ
ン
ト
の
メ
イ
ン
担
当
を
12
年
続
け

ま
し
た
。
ま
た
お
母
さ
ん
と
子
ど
も
の
た
め
の
イ

ベ
ン
ト
「
マ
マ
ビ
バ
」
を
企
画
し
、
健
康
フ
ェ
ア

と
同
日
に
開
催
。
タ
レ
ン
ト
起
用
や
フ
ァ
ッ
シ
ョ

ン
シ
ョ
ー
な
ど
〝
河
北
ら
し
く
な
い
〟
企
画
で
、

こ
ち
ら
も
人
気
イ
ベ
ン
ト
と
し
て
４
年
ほ
ど
続
け

ま
し
た
。

―
女
性
で
初
め
て
、
営
業
局
長
・
役
員
に
就
任
さ

れ
ま
し
た
。

　

も
う
大
変
な
こ
と
ば
か
り
で
…
…
（
笑
）
。

入
社
す
る
３
年
ほ
ど
前
、
男
女
雇
用
機
会
均
等

法
（
1
9
8
6
年
）
が
施
行
さ
れ
、
「
バ
リ
バ
リ

や
る
ぞ
」
と
入
社
し
た
ら
、
女
性
の
役
割
は
お
茶

出
し
。
「
お
茶
を
出
す
た
め
に
入
っ
た
ん
じ
ゃ
な

い
」
と
意
見
を
し
た
こ
と
も
。
外
勤
に
移
っ
た
あ

と
は
、
す
で
に
活
躍
し
て
い
る
同
期
の
男
性
社
員

と
の
差
を
縮
め
よ
う
と
必
死
で
し
た
。
「
私
が
こ

け
た
ら
広
告
営
業
に
も
う
女
性
が
入
っ
て
来
ら
れ

な
い
の
で
は
」
と
い
う
、
そ
れ
だ
け
の
思
い
で
頑

張
っ
て
き
ま
し
た
。
同
じ
境
遇
で
奮
闘
す
る
女
性

の
友
人
や
、
初
め
て
転
勤
し
た
大
阪
支
社
で
出

会
っ
た
地
方
新
聞
社
の
女
性
た
ち
と
の
繋
が
り
が

気
持
ち
を
支
え
て
く
れ
ま
し
た
。

　

そ
れ
に
、
会
社
に
は
い
ろ
い
ろ
な
タ
イ
ミ
ン
グ

で
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
機
会
を
与
え
て
も
ら
い
ま
し

た
。
２
０
０
４
年
に
宮
城
県
立
こ
ど
も
病
院
開
院

記
念
企
画
で
新
聞
協
会
賞
を
受
賞
し
て
か
ら
は
、

部
下
に
自
信
を
持
っ
て
ア
ド
バ
イ
ス
で
き
る
よ
う

に
な
り
ま
し
た
。

　

上
司
に
呼
ば
れ
4
月
か
ら
営
業
局
長
だ
か
ら
、

と
言
わ
れ
た
時
に
は
、
「
私
は
み
ん
な
を
引
っ

張
っ
て
い
く
よ
う
な
強
い
リ
ー
ダ
ー
タ
イ
プ
で
は

な
い
し
、
今
ま
で
の
典
型
的
な
営
業
の
ト
ッ
プ
と

は
違
う
の
に
、
そ
れ
で
い
い
ん
で
す
か
」
と
聞

く
と
、
上
司
に
「
そ
う
い
う
の
を
あ
な
た
に
望
ん

で
る
わ
け
じ
ゃ
な
い
か
ら
」
と
言
わ
れ
ま
し
た
。

「
み
ん
な
の
力
を
引
き
出
し
、
発
揮
し
て
も
ら
う

形
が
一
番
」
と
い
う
考
え
で
動
い
て
い
た
こ
と
を

評
価
し
て
も
ら
え
た
の
か
な
と
。
上
司
に
も
恵
ま

れ
ま
し
た
ね
。

　

振
り
返
れ
ば
、
営
業
局
長
に
な
る
前
、
業
務
推

進
部
部
長
と
し
て
社
内
体
制
に
向
き
合
っ
た
こ
と

が
自
分
の
な
か
で
貴
重
な
経
験
に
な
り
ま
し
た
。

各
部
署
の
役
割
な
ど
組
織
構
造
や
人
材
の
活
か
し

方
が
見
え
た
こ
と
で
、
改
め
て
会
社
は
社
員
み
ん

な
の
力
を
結
集
さ
せ
て
業
務
を
行
う
べ
き
と
こ
ろ

だ
と
。
管
理
職
は
、
そ
れ
ぞ
れ
の
力
を
発
揮
で
き

る
環
境
を
整
え
る
の
が
役
目
だ
と
理
解
で
き
ま
し

た
。

 

―
産
業
カ
ウ
ン
セ
ラ
ー
の
資
格
も
お
持
ち
で
す
。

　

父
母
の
介
護
が
終
わ
り
、
何
か
始
め
た
い

な
と
思
っ
た
と
き
に
、
産
業
カ
ウ
ン
セ
ラ
ー

と
い
う
資
格
を
知
り
ま
し
た
。
母
が
落
ち
込

ん
だ
り
、
私
も
仕
事
が
忙
し
く
て
し
ん
ど

か
っ
た
り
し
た
経
験
か
ら
興
味
を
持
ち
、
1

年
半
か
け
て
取
得
し
ま
し
た
。
今
の
役
職
に

就
い
た
直
後
で
な
か
な
か
慣
れ
ず
に
苦
労
し

た
と
き
も
、
自
分
自
身
の
気
持
ち
を
整
理
す
る
の

に
役
立
ち
ま
し
た
し
、
部
下
の
相
談
に
応
じ
る
と

き
に
も
活
か
せ
て
い
ま
す
。

―
ご
多
忙
な
な
か
、
ど
の
よ
う
に
リ
フ
レ
ッ
シ
ュ

し
て
い
ま
す
か
？

　

昔
か
ら
80
〜
90
年
代
の
洋
楽
が
好
き
な
ん
で

す
。
大
学
時
代
、
ア
メ
リ
カ
に
短
期
留
学
し
た

際
に
地
元
の
ラ
ジ
オ
局
を
エ
ア
チ
ェ
ッ
ク
し
て
カ

セ
ッ
ト
に
録
音
。
そ
の
後
も
ハ
ワ
イ
や
ニ
ュ
ー

ヨ
ー
ク
な
ど
旅
行
に
行
く
た
び
に
録
音
し
、

１
０
０
本
ほ
ど
に
な
り
ま
し
た
。
Ｃ
Ｄ
化
し
て
、

今
で
も
た
ま
に
楽
し
ん
で
い
ま
す
。

―
最
後
に
、
今
後
の
抱
負
を
お
願
い
し
ま
す
。

　
ま
だ
ま
だ
圧
倒
的
に
男
性
が
多
い
職
場
で
す
が
、

男
女
関
係
な
く
、
そ
れ
ぞ
れ
が
持
て
る
力
を
発
揮
す

る
た
め
に
も
、
協
調
性
と
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を

大
事
に
し
て
い
こ
う
と
話
し
て
い
ま
す
。
嬉
し
い
思

い
も
大
変
な
思
い
も
し
ま
し
た
が
、
人
に
恵
ま
れ
、

成
長
で
き
た
。
今
ま
で
育
て
て
い
た
だ
い
た
分
を
今

度
は
私
が
お
返
し
す
る
番
。
み
ん
な
が
「
こ
の
会
社

に
入
っ
て
よ
か
っ
た
」
と
思
え
る
よ
う
な
会
社
に
し

た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

株式会社河北新報社
仙台市青葉区五橋1-2-28
TEL.022-211-1318（営業部）

右／営業局を「任せた」と上司から託されたバトンは、いつも机上に
左／営業局内４６人を預かる立場になり、勝負の神に願掛けも

河北新報社　取締役広告担当　営業局長

永山 ゆみ
永山 ゆみ （ながやま ゆみ）
仙台市出身。東北学院大学文学部英文科卒業後、１９８９年河
北新報社入社。営業一筋にキャリアを積み、２０２４年、同社で女
性初となる営業局長、２０２５年に同じく女性初の取締役に就任。

インタビューインタビュー

スケジュール管理用と
出張用の手帳。まだまだ
アナログです
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７
月
11
日
、
仙
台
ガ
ー
デ
ン
パ
レ

ス
に
て
仙
台
市
内
３
法
人
会
の
役
員

及
び
税
制
委
員
を
対
象
に
合
同
税
務

研
修
会
が
開
催
さ
れ
た
。

　

講
師
に
慶
應
義
塾
大
学
経
済
学

部
教
授
の
土
居
丈
朗
氏
を
迎
え
、

「
２
０
２
５
年
の
税
制
改
正
を
め
ぐ
る

　
７
月
16
日
、
仙
台
カ
ン
ト
リ
ー
倶
楽

部
を
会
場
に
29
名
の
参
加
を
得
て
「
会

員
親
睦
ゴ
ル
フ
大
会
」
を
開
催
し
た
。

　
当
日
は
、
幅
広
い
年
齢
層
の
参
加
者

が
集
合
。
ゴ
ル
フ
を
通
じ
て
業
界
や
業

種
の
垣
根
を
越
え
た
交
流
が
図
ら
れ
、

盛
会
の
う
ち
に
終
了
し
た
。

　
次
回
は
、
10
月
22
日
（
水
）
に
開
催

を
予
定
。
さ
ら
な
る
交
流
の
輪
が
広
が

る
こ
と
が
期
待
さ
れ
る
。

　
よ
り
多
く
の
会
員
の
皆
さ
ま
に
ご
参

加
い
た
だ
く
こ
と
を
願
う
。

　

７
月
24
日
、
Ｊ
Ｃ– 
21
教
育
セ
ン

タ
ー
を
会
場
に
仙
台
南
法
人
会
と
共
催

で
「
エ
ク
セ
ル
応
用
講
座
」
が
開
催
さ

れ
た
。

　
講
師
に
㈱
Ｊ
Ｃ– 
21
教
育
セ
ン
タ
ー

専
任
イ
ン
ス
ト
ラ
ク
タ
ー
の
髙
橋
せ
い

子
氏
を
迎
え
、
エ
ク
セ
ル
の
基
礎
知
識

か
ら
、表
の
作
成
活
用
、関
数
の
概
要
、

グ
ラ
フ
ィ
ッ
ク
の
活
用
、
デ
ー
タ
ベ
ー

ス
機
能
の
活
用
等
に
関
し
て
詳
し
く
解

説
い
た
だ
い
た
。

　
演
習
で
は
、
多
様
な
ビ
ジ
ネ
ス
シ
ー

ン
を
想
定
し
、
実
務
に
直
結
す
る
ス
キ

ル
の
向
上
に
取
り
組
ん
だ
。

　
７
月
４
日
、
Ｄ
Ｕ
Ｃ
Ｃ
Ａ
仙
台
駅
前

店
に
て
経
理
研
究
会
主
催
の
「
民
事
信

託
セ
ミ
ナ
ー
」
が
開
催
さ
れ
た
。

　
講
師
に
㈱
ク
オ
リ
テ
ィ
・
ト
ラ
ス
ト

代
表
取
締
役
の
今
泉
洋
一
氏
を
迎
え
、

民
事
信
託
の
基
本
的
な
仕
組
み
や
活
用

方
法
に
つ
い
て
分
か
り
や
す
く
解
説
い

た
だ
い
た
。

　
今
泉
氏
は
、
民
事
信
託
と
は
「
大
切

な
人
を
守
る
た
め
に
、
そ
の
人
の
財
産

を
信
頼
で
き
る
人
が
管
理
・
運
用
す
る

仕
組
み
」
で
あ
る
と
説
明
。
特
に
、
家

族
や
経
営
者
が
認
知
症
等
に
よ
り
判
断

法 人 会 からの お 知らせ法 人 会 からの お 知らせ

いま、中法人会は

Photo Eye
（文責：事務局）

日　時　10月22日（水）13：30～17：30
会　場　土屋不動産PARM-CITY131　5A会議室
講　師　㈲ネットシナジー　佐々木 久夫氏　　
受講料　会員　１名　4,000円
　　　　非会員　１名　8,000円

「写真・映像編集とパワーポイントを
使った動画作成テクニック」

日　時　10月7日（火）10：00～16：00
会　場　東京エレクトロンホール宮城
　　　　401会議室
講　師　コーチング研修会社ドリームフィールド
　　　　代表　阿部 侑生氏　　　　　　　　　
受講料　会員　１名　5,000円
　　　　非会員　１名　10,000円

フォローアップ
コミュニケーション講座

セミナーのご案内

経
理
研
究
会

民
事
信
託
セ
ミ
ナ
ー

パ
ソ
コ
ン
セ
ミ
ナ
ー

エ
ク
セ
ル
応
用
講
座

7/4

7/24

論
点
」
と
題
し
、
特
に
関
心
の
高
い

３
つ
の
ポ
イ
ン
ト
─
「
消
費
税
減
税
」

「
年
収
の
壁
」「
ガ
ソ
リ
ン
減
税
」
─

に
焦
点
を
当
て
、
分
か
り
や
す
く
解

説
い
た
だ
い
た
。

　

土
居
氏
は
、
臨
時
の
給
付
措
置
で

は
持
続
的
な
効
果
は
望
め
ず
、
国
民

が
真
に「
負
担
減
」を
実
感
す
る
に
は
、

社
会
保
険
料
の
負
担
率
を
い
か
に
引

き
下
げ
る
か
が
鍵
で
あ
る
と
の
見
解

を
示
し
た
。
ま
た
、
そ
の
実
現
に
は

恒
久
的
な
財
源
の
確
保
が
不
可
欠
で

あ
り
、
今
後
の
財
源
確
保
の
動
向
を

注
視
し
て
い
き
た
い
と
述
べ
ら
れ
た
。

仙
台
市
内
３
法
人
会

合
同
税
務
研
修
会

7/11

会
員
親
睦

ゴ
ル
フ
大
会

7/16

　
７
月
11
日
、
卸
町
会
館
を
会
場
に
仙

台
市
内
３
法
人
会
共
催
で
「
経
理
の
実

務
手
ほ
ど
き
講
座
・
初
級
編
」
が
開
催

さ
れ
た
。

　
講
師
に
中
小
企
業
診
断
士
で
㈱
プ
ロ

モ
ー
タ
ー
ズ
・
カ
ン
パ
ニ
ー
代
表
取
締

役
の
石
井
ア
サ
子
氏
を
迎
え
、
お
金
の

流
れ
と
企
業
活
動
の
視
点
か
ら
見
た
簿

記
の
目
的
・
ル
ー
ル
・
手
順
に
つ
い
て

解
説
い
た
だ
い
た
。

　
ま
た
、
演
習
で
は
、
仕
訳
や
勘
定
記

入
、残
高
試
算
表
作
成
等
に
取
り
組
み
、

企
業
会
計
に
必
要
な
知
識
と
技
能
を
実

践
的
に
学
ん
だ
。

能
力
を
失
う
前
に
、
信
頼
で
き
る
後
継

者
に
財
産
の
管
理
を
託
す
こ
と
で
、
ス

ム
ー
ズ
な
財
産
管
理
が
可
能
に
な
る
と

強
調
し
た
。

　
例
え
ば
、
不
動
産
が
信
託
財
産
で
あ

る
場
合
、
所
有
者
が
意
思
表
示
で
き
な

く
な
っ
て
も
、
受
託
者
が
単
独
で
不
動

産
の
管
理
・
運
用
を
行
え
る
よ
う
に
な

り
、資
産
の
有
効
活
用
が
継
続
で
き
る
。

　
こ
の
ほ
か
に
も
、
民
事
信
託
は
事
業

承
継
対
策
や
認
知
症
・
相
続
（
争
続
）

対
策
、
さ
ら
に
は
空
き
家
問
題
の
解
消

に
も
効
果
が
期
待
で
き
る
と
し
、
参
加

者
か
ら
は
「
と
て
も
有
意
義
な
話
だ
っ

た
」「
も
っ
と
詳
し
く
知
り
た
い
」
と

い
っ
た
声
が
多
く
寄
せ
ら
れ
、
民
事
信

託
へ
の
関
心
の
高
さ
が
う
か
が
え
た
。

よ
く
わ
か
る
経
理
の
実
務

手
ほ
ど
き
講
座　
初
級
編

7/11

PC セミナー

7 6



　
職
場
に
お
け
る
パ
ワ
ー
ハ
ラ

ス
メ
ン
ト
（
以
下
「
パ
ワ
ハ
ラ
」

と
い
う
）
と
は
、
①
優
越
的
な

関
係
を
背
景
と
し
た
言
動
で
あ

る
こ
と
、
②
業
務
上
必
要
か
つ

相
当
な
範
囲
を
超
え
た
も
の
で

あ
る
こ
と
、
③
労
働
者
の
就
業

環
境
が
害
さ
れ
る
も
の
、
と
い

う
３
つ
の
要
素
を
す
べ
て
満
た

す
も
の
を
い
い
ま
す
。

　
も
っ
と
も
こ
の
よ
う
に
定
義

は
あ
る
も
の
の
、
パ
ワ
ハ
ラ
が

一
向
に
減
ら
な
い
の
は
、
本
定

義
か
ら
で
は
パ
ワ
ハ
ラ
の
行
為

や
言
動
を
具
体
的
に
理
解
す
る

こ
と
が
困
難
な
た
め
、
と
考
え

ら
れ
ま
す
。
と
く
に
、
業
務
上

必
要
か
つ
相
当
な
範
囲
を
超
え

た
も
の
、
に
つ
い
て
は
、
ど
こ

ま
で
が
パ
ワ
ハ
ラ
で
ど
こ
ま
で

が
業
務
上
必
要
な
の
か
（
例
え

ば
、
叱
責
は
ど
こ
ま
で
許
さ
れ

る
の
か
）
は
、
専
門
家
で
も
判

断
に
迷
う
と
こ
ろ
で
す
。

　
な
お
、
客
観
的
に
み
て
、
業

務
上
必
要
か
つ
相
当
な
範
囲
で

行
わ
れ
る
適
正
な
業
務
指
示
や

指
導
に
つ
い
て
は
パ
ワ
ー
ハ
ラ

ス
メ
ン
ト
に
は
該
当
し
ま
せ
ん
。

　
厚
生
労
働
省
か
ら
は
、
も
う

少
し
具
体
的
な
形
で
指
針
が
出

て
お
り
、
パ
ワ
ハ
ラ
の
典
型
例

と
し
て
６
つ
の
カ
テ
ゴ
リ
ー
で

整
理
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
右
表
が
基
準
と
な
り
ま
す
が
、

現
実
は
も
う
少
し
き
わ
ど
い
も

の
が
多
い
で
す
。

　
よ
っ
て
、
で
き
る
だ
け
具
体

的
な
シ
チ
ュ
エ
ー
シ
ョ
ン
を
想

定
し
、
研
修
等
で
知
識
を
つ
け

て
い
く
事
が
大
切
な
パ
ワ
ハ
ラ

防
止
策
と
な
り
ま
す
。

【
事
例
】
ミ
ス
を
繰
り
返
す
部

　
下
に
対
し
て
「
何
回
言
え
ば

　
わ
か
る
ん
だ
」
と
叱
責
し
た
。

　
こ
れ
は
パ
ワ
ハ
ラ
か
？

【
判
断
の
ポ
イ
ン
ト
】
パ
ワ
ハ

　
ラ
定
義
の
１
つ
「
優
越
的
な

　
関
係
を
背
景
と
し
た
言
動
」

　
は
該
当
し
そ
う
で
す
。

　
　
他
の
考
慮
要
素
と
し
て
、

 

厚
生
労
働
省
の
指
針
で
は
、

パ
ワ
ハ
ラ
防
止
の
た
め
、
企
業

に
次
の
よ
う
な
具
体
策
を
取
る

こ
と
を
要
請
し
て
い
ま
す
。

●
方
針
の
明
確
化
と
周
知
・
啓
発

　
単
発
発
言
な
の
か
、
継
続
発

　
言
な
の
か
、
声
の
大
き
さ
や

　
場
所
は
ど
う
か
、
ミ
ス
の
内

　
容
・
頻
度
・
重
大
性
、
指
導

　
の
目
的
や
方
法
が
適
切
か
ど

　
う
か
、
を
見
ま
す
。

　
　
ミ
ス
が
繰
り
返
さ
れ
、
業

　
務
に
支
障
を
き
た
す
状
況
で

　
一
時
的
に
「
何
回
言
え
ば
わ

　
か
る
ん
だ
」
と
言
っ
た
場
合
、

　
パ
ワ
ハ
ラ
に
は
該
当
せ
ず
、

　
業
務
指
導
の
範
囲
内
と
い
え

　
そ
う
で
す
。

　
　
一
方
、
他
の
従
業
員
の
前

　
で
大
声
で
叱
責
し
た
り
、
人

　
格
を
否
定
す
る
言
葉
を
前
後

　
に
は
さ
ん
だ
り
、
長
時
間
に

　
わ
た
っ
て
叱
っ
て
い
た
な
ど

　
で
は
、
「
相
当
性
に
欠
け
る
」

　
と
な
り
、
パ
ワ
ハ
ラ
、
と
判

　
断
さ
れ
る
可
能
性
が
あ
り
ま

　
す
。

 

ト
ッ
プ
自
ら
が
「
職
場
の
パ

ワ
ハ
ラ
は
許
さ
な
い
」
と
い
う

強
い
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
発
信
し
、

先
に
見
た
パ
ワ
ハ
ラ
の
内
容
に

つ
い
て
教
育
し
、
パ
ワ
ハ
ラ
禁

止
の
方
針
を
明
確
化
し
、
全
従

業
員
に
周
知
し
な
け
れ
ば
な
り

ま
せ
ん
。

 

ま
た
、
パ
ワ
ハ
ラ
行
為
者
に

対
し
て
は
厳
正
に
対
処
す
る
方

針
を
就
業
規
則
等
に
明
記
し
ま

す
。

●
相
談
体
制
の
整
備

  

パ
ワ
ハ
ラ
の
相
談
窓
口
を
設

置
し
、
従
業
員
に
周
知
し
ま
す
。  

 

ま
た
、
相
談
窓
口
担
当
者
が

適
切
に
対
応
で
き
る
よ
う
研
修

を
実
施
し
ま
す
。

　
な
お
、
パ
ワ
ハ
ラ
の
明
確
な

事
案
だ
け
で
な
く
、
グ
レ
ー
ゾ

　
パ
ワ
ハ
ラ
を
防
止
す
る
う
え

で
要
（
か
な
め
）
と
な
る
の
は
、

組
織
の
ト
ッ
プ
が
「
パ
ワ
ハ
ラ

は
許
さ
な
い
」
と
い
う
強
い
姿

勢
を
示
し
、
全
従
業
員
に
明
確

に
伝
え
る
こ
と
で
す
。

　
ト
ッ
プ
自
ら
が
パ
ワ
ハ
ラ
対

策
に
取
り
組
む
姿
勢
を
示
す
こ

と
で
、
組
織
全
体
の
意
識
が
変

わ
る
か
ら
で
す
。

　
な
お
、
効
果
的
な
メ
ッ
セ
ー

ジ
と
す
る
た
め
に
は
、
次
の
要

素
を
入
れ
る
こ
と
を
お
勧
め
し

ー
ン
の
相
談
に
も
幅
広
く
対
応

で
き
る
体
制
を
整
え
る
よ
う
に

し
ま
す
。

●
事
後
対
応
の
仕
組
み
構
築

 

パ
ワ
ハ
ラ
が
発
生
し
た
場
合
、

事
実
関
係
を
迅
速
か
つ
正
確
に

確
認
す
る
手
順
を
整
備
し
、
被

害
者
へ
の
配
慮
措
置
を
講
じ
る

体
制
を
整
え
ま
す
。

 

ま
た
、
行
為
者
に
対
し
て
は
、

事
案
の
軽
重
に
応
じ
た
適
切
な

措
置
（
懲
戒
処
分
な
ど
）
を
と

り
ま
す
。

　
さ
ら
に
、
再
発
防
止
の
た
め

の
仕
組
み
を
構
築
し
ま
す
。

ま
す
。

•
パ
ワ
ー
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
は
重

　
要
な
問
題
で
あ
る
こ
と
の
明

　
示

•
パ
ワ
ー
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
行
為

　
は
絶
対
に
許
さ
な
い
と
い
う

　
姿
勢

•
会
社
と
し
て
組
織
的
に
対
策

　
に
取
り
組
む
決
意

•
ト
ッ
プ
自
ら
が
率
先
し
て
取

　
り
組
む
と
い
う
宣
言

•
相
談
窓
口
の
案
内
と
相
談
者

　
保
護
の
約
束

•
人
権
尊
重
の
企
業
文
化
構
築

　
へ
の
決
意

　
ま
た
、
周
知
方
法
は
、
社
内

イ
ン
ト
ラ
ネ
ッ
ト
、
社
内
報
へ

の
通
知
、
全
社
集
会
や
部
門
会

議
の
場
、
ポ
ス
タ
ー
の
掲
示
、

名
刺
サ
イ
ズ
の
携
帯
カ
ー
ド
の

配
布
、
定
期
的
な
メ
ッ
セ
ー
ジ

の
発
信
な
ど
が
あ
り
ま
す
。

　
さ
ら
に
、
メ
ッ
セ
ー
ジ
だ
け

で
な
く
、
具
体
的
な
防
止
策
と

一
体
と
な
っ
た
取
組
を
進
め
ま

す
。

　
ト
ッ
プ
の
本
気
度
が
伝
わ
る

こ
と
で
組
織
全
体
の
意
識
改
革

に
つ
な
が
る
で
し
ょ
う
。

　
ト
ッ
プ
が
表
明
し
て
く
れ
れ

ば
、
後
は
事
務
方
の
出
番
で
す
。

　
相
談
体
制
を
整
備
し
ま
す
。

　
具
体
的
に
は
、
パ
ワ
ハ
ラ
の

知
識
を
従
業
員
に
示
し
、
服
務

規
律
に
パ
ワ
ハ
ラ
禁
止
を
盛
り

込
み
、
違
反
し
た
場
合
は
懲
戒

す
る
、
と
ル
ー
ル
を
決
め
て
お

き
ま
す
。

　
ま
た
、
実
際
に
起
き
た
場
合

に
は
相
談
窓
口
を
整
備
し
、
二

重
被
害
に
な
ら
ぬ
よ
う
相
談
員

の
ス
キ
ル
を
高
め
る
よ
う
な
研

修
も
実
施
し
て
い
き
ま
す
。

パ
ワ
ー
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
の

定
義
と
基
本
知
識

パ
ワ
ハ
ラ
防
止
の
た
め
の

具
体
的
対
策

パ
ワ
ハ
ラ
防
止
対
策
の
キ
モ

特定社会保険労務士 小島  信一

職
場
に

お
け
る

防
止
対
策パワハラ

●
パ
ワ
ハ
ラ
の
６
類
型

パ
ワ
ハ
ラ
か
ど
う
か

き
わ
ど
い
例

●

類　型 該当しないと考えられる例該当すると考えられる例

１．身体的な攻撃
　（暴行・傷害）

・殴打、足蹴りを行う
・相手に物を投げつける

・誤ってぶつかる

２． 精神的な攻撃
　（脅迫・名誉棄損
　 ・侮辱・ひどい
　 暴言）

・人格を否定するような言動を
  行う
・相手の性的指向・性自認に関
　する侮辱的な言動
・必要以上に長時間にわたる厳
　しい叱責を繰り返す
・他の労働者の面前での威圧的
　な叱責
・相手の能力を否定し罵倒する
　メールを複数の労働者に送信

・社会的ルールを欠いた言動が改
　善されない労働者に対して一定
　程度強く注意する
・重大な問題行動を行った労働者
　に対して一定程度強く注意する

３．人間関係から
　　の切り離し
　（隔離・仲間外し
　 ・無視）

・自身の意に沿わない労働者に
　対して仕事を外し、長期間別
　室に隔離する
・一人の労働者に対して同僚が
　集団で無視し、職場で孤立さ
　せる

・新規採用者の育成のために短期
　間、集中的に別室で研修を実施
　する
・懲戒処分を受けた労働者に対し、
　通常業務に復帰させる前に一時
　的に別室で研修を受けさせる

４．過大な要求
　（業務上明らかに
　 不要なことや遂
　 行不可能なこと
　 の強制・仕事の
　 妨害）

・長期間にわたり肉体的苦痛を
　伴う過酷な環境下での勤務と
　関係のない作業を命じる
・新卒者に対し、必要な教育を
　行わず対応できないレベルの
　目標を課し、達成できないこ
　とを厳しく叱責する
・業務と関係のない私的な雑用
　の処理を強制的に行わせる

・労働者育成のために現状より少
　し高いレベルの業務を任せる
・業務の繁忙期に、業務上の必要
　性から、通常時より一定程度多
　い業務の処理を任せる

５．過小な要求
　（業務上の合理性
　 なく能力や経験
　 とかけ離れた程
　 度の低い仕事を
　 命じることや仕
　 事を与えないこと）

・労働者の能力に応じて、仕事を
　与えない

・管理職である労働者を退職さ
　せるため、誰でも遂行可能な
　業務を行わせる
・気に入らない労働者に対して
　嫌がらせのために仕事を与え
　ない

・労働者への配慮を目的として、
　家族の状況等についてヒアリン
　グを行う
・労働者の了解を得て、機微な個
　人情報について必要な範囲で人
　事労務部門の担当者に伝達し、
　配慮を促す

６．個の侵害
　(私的なことに
　　過度に立ち入
　　ること )

・労働者を職場外でも継続的に
　監視したり、私物の写真撮影
　をしたりする
・労働者の性的指向・性自認や
　病歴、不妊治療等の機微な個
　人情報について、本人の了解
　を得ずに他の労働者に暴露する

インフォメーションインフォメーション
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各
種
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
を
許
容

し
な
い
風
潮
は
年
々
強
く
な
っ

て
い
ま
す
。

 

も
と
も
と
許
さ
れ
る
も
の
で

は
な
い
の
で
す
が
、
社
会
全
体

と
し
て
認
識
が
浸
透
し
て
き
て

い
る
よ
う
に
思
い
ま
す
。

 

そ
の
中
で
も
今
回
は
会
社
に

お
け
る
セ
ク
シ
ャ
ル
ハ
ラ
ス
メ

ン
ト
の
防
止
対
策
に
つ
い
て
述

べ
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

　
お
さ
ら
い
で
す
が
、
ま
ず
セ

ク
シ
ャ
ル
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
の
定

義
の
確
認
を
し
ま
す
。

①
対
価
型
セ
ク
シ
ャ
ル
ハ
ラ
ス

　メ
ン
ト

　
職
場
に
お
い
て
、
労
働
者
の

意
に
反
す
る
性
的
な
言
動
が
行

わ
れ
、
そ
れ
に
対
し
て
拒
否
・

抵
抗
な
ど
を
し
た
こ
と
で
、
労

働
者
が
解
雇
、
降
格
、
減
給
な

ど
不
利
益
を
う
け
る
こ
と
。

②
環
境
型
セ
ク
シ
ャ
ル
ハ
ラ
ス

　メ
ン
ト

　
職
場
に
お
い
て
行
わ
れ
る
労

働
者
の
意
に
反
す
る
性
的
な
言

動
に
よ
り
労
働
者
の
就
業
環
境

が
不
快
な
も
の
と
な
っ
た
た
め
、

能
力
の
発
揮
に
重
大
な
悪
影
響

が
生
じ
る
な
ど
労
働
者
が
就
業

す
る
上
で
見
過
ご
す
こ
と
が
で

き
な
い
程
度
の
支
障
が
生
じ
る

こ
と
。

　
こ
こ
で
の
「
職
場
」
と
は
、

事
業
主
が
雇
用
す
る
労
働
者
が

業
務
を
遂
行
す
る
場
所
を
指
し
、

当
該
労
働
者
が
通
常
就
業
し
て

い
る
場
所
以
外
で
あ
っ
て
も
、

当
該
労
働
者
が
業
務
を
遂
行
す

る
場
所
に
つ
い
て
は
「
職
場
」

に
含
ま
れ
ま
す
。

（
取
引
先
の
事
業
所
、
取
引
先

と
打
ち
あ
わ
せ
を
行
う
飲
食
店
、

顧
客
の
自
宅
等
）
。

　
ま
た
「
性
的
な
言
動
」
と
は

性
的
な
内
容
の
発
言
及
び
性
的

な
行
動
を
指
し
ま
す
。

　
こ
の
「
性
的
な
内
容
の
発
言
」

に
は
、
性
的
な
事
実
関
係
を
尋

ね
る
こ
と
、
性
的
な
内
容
の
情

報
を
意
図
的
に
流
布
す
る
こ
と

等
が
含
ま
れ
ま
す
。

　
ま
た
、
「
性
的
な
行
動
」
に

は
、
性
的
な
関
係
を
強
要
す
る

こ
と
、
必
要
な
く
身
体
に
触
れ

る
こ
と
、
わ
い
せ
つ
な
図
画
を

配
布
す
る
こ
と
等
が
、
そ
れ
ぞ

れ
含
ま
れ
ま
す
。

　
ま
た
、
男
女
と
も
行
為
者
に

も
被
害
者
に
も
な
り
得
ま
す
し
、

異
性
に
対
す
る
も
の
だ
け
で
な

く
、
同
性
に
対
す
る
も
の
も
該

当
し
ま
す
。

　
事
業
主
、
上
司
、
同
僚
に
限

ら
ず
、
取
引
先
、
顧
客
、
患
者

及
び
学
校
に
お
け
る
生
徒
等
も

当
事
者
と
な
り
ま
す
。

　
そ
し
て
被
害
を
受
け
る
者
の

性
的
指
向
や
性
自
認
に
か
か
わ

ら
ず
、
「
性
的
な
言
動
」
で
あ

れ
ば
、
セ
ク
シ
ャ
ル
ハ
ラ
ス
メ

ン
ト
に
該
当
し
ま
す
。

　
セ
ク
シ
ャ
ル
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト

の
状
況
は
多
様
で
あ
り
、
判
断

に
当
た
り
個
別
の
状
況
を
斟
酌

す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　
ま
た
、
「
労
働
者
の
主
観
」

を
重
視
し
つ
つ
も
、
事
業
主
の

防
止
の
た
め
の
措
置
義
務
の
対

象
と
な
る
こ
と
を
考
え
る
と
一

定
の
客
観
性
が
必
要
で
す
。

　
一
般
的
に
は
意
に
反
す
る
身

体
的
接
触
に
よ
っ
て
強
い
精
神

的
苦
痛
を
被
る
場
合
に
は
、
一

回
で
も
就
業
環
境
を
害
す
る
こ

と
と
な
り
得
ま
す
。

　
継
続
性
、
ま
た
は
繰
り
返
し

が
要
件
と
な
る
も
の
で
あ
っ
て

も
、
「
明
確
に
抗
議
し
て
い
る

に
も
か
か
わ
ら
ず
放
置
さ
れ
た

状
態
」
、
ま
た
は
「
心
身
に
重

大
な
影
響
を
受
け
て
い
る
こ
と

が
明
ら
か
な
場
合
」
に
は
、
就

業
環
境
が
害
さ
れ
て
い
る
と
判

断
し
得
る
も
の
で
す
。

　
ま
た
、
男
女
の
認
識
の
違
い

に
よ
り
生
じ
て
い
る
面
が
あ
る

こ
と
を
考
慮
す
る
と
、
被
害
を

受
け
た
労
働
者
が
女
性
で
あ
る

場
合
に
は
「
平
均
的
な
女
性
労

働
者
の
感
じ
方
」
を
基
準
と
し

て
、
逆
に
、
被
害
を
受
け
た
労

働
者
が
男
性
で
あ
る
場
合
に
は

「
平
均
的
な
男
性
労
働
者
の
感

じ
方
」
を
基
準
と
す
る
こ
と
が

適
当
で
す
。

　
事
業
主
の
責
務
と
し
て
、
職

場
に
お
い
て
セ
ク
シ
ャ
ル
ハ
ラ

ス
メ
ン
ト
を
行
っ
て
は
な
ら
な

い
こ
と
、
そ
の
他
職
場
に
お
け

る
セ
ク
シ
ャ
ル
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト

に
起
因
す
る
問
題
に
対
す
る
自

社
の
労
働
者
の
関
心
と
理
解
を

深
め
る
こ
と
が
重
要
で
す
。

　
も
ち
ろ
ん
事
業
主
自
身
が
関

心
と
理
解
を
深
め
る
こ
と
は
大

前
提
で
す
。

　
そ
の
た
め
に
研
修
そ
の
他
の

配
慮
が
必
要
で
す
。

　
職
場
に
お
け
る
セ
ク
シ
ャ
ル

ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
は
個
人
と
し
て

の
尊
厳
や
人
格
を
不
当
に
傷
つ

け
る
、
許
さ
れ
な
い
行
為
で
す
。

　
セ
ク
シ
ャ
ル
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト

の
防
止
の
た
め
に
、
事
業
主
が

雇
用
管
理
上
講
ず
べ
き
措
置
と

し
て
、
次
の
よ
う
に
厚
生
労
働

大
臣
の
指
針
に
定
め
ら
れ
て
い

ま
す
。

　
併
せ
て
各
ポ
イ
ン
ト
も
追
記

し
ま
す
。

①
事
業
主
の
方
針
の
明
確
化
及

　び
そ
の
周
知
・
啓
発

・
セ
ク
シ
ャ
ル
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト

　
の
内
容

・
セ
ク
シ
ャ
ル
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト

　
を
行
っ
て
は
な
ら
な
い
旨
の

　
方
針

　
以
上
を
明
確
化
し
、
管
理
監

督
者
を
含
む
労
働
者
に
周
知
・

啓
発
す
る
こ
と
。

・
セ
ク
シ
ャ
ル
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト

　
の
行
為
者
に
つ
い
て
は
、
厳

　
正
に
対
処
す
る
旨
の
方
針
・

　
対
処
の
内
容
を
就
業
規
則
等

　
の
文
書
に
規
定
し
、
管
理
監

　
督
者
を
含
む
労
働
者
に
周
知
・

　
啓
発
す
る
こ
と
。

②
相
談
（
苦
情
）
に
応
じ
、
適

　切
に
対
応
す
る
た
め
に
必
要

　な
体
制
の
整
備

・
相
談
窓
口
を
予
め
定
め
、
労

　
働
者
に
周
知
す
る
こ
と
。

・
相
談
窓
口
担
当
者
が
、
内
容

　
や
状
況
に
応
じ
適
切
に
対
応

　
で
き
る
よ
う
に
す
る
こ
と
。

　
　
セ
ク
シ
ャ
ル
ハ
ラ
ス
メ
ン

　
ト
が
現
実
に
生
じ
て
い
る
場

　
合
だ
け
で
な
く
、
発
生
の
恐

　
れ
の
あ
る
場
合
や
、
ハ
ラ
ス

　
メ
ン
ト
に
該
当
す
る
か
否
か

　
微
妙
な
場
合
で
あ
っ
て
も
、

　
広
く
相
談
に
対
応
す
る
こ
と
。

③
職
場
に
お
け
る
ハ
ラ
ス
メ
ン

　ト
の
事
後
の
迅
速
か
つ
適
切

　な
対
応

・
事
実
関
係
を
迅
速
か
つ
正
確

　
に
確
認
す
る
こ
と
。

・
事
実
確
認
が
で
き
た
場
合
に

　
は
、
速
や
か
に
被
害
者
に
対

　
す
る
配
慮
の
措
置
を
適
正
に

　
行
う
こ
と
。

・
事
実
確
認
が
で
き
た
場
合
に

　
は
、
行
為
者
に
対
す
る
措
置

　
を
適
正
に
行
う
こ
と
。

・
再
発
防
止
に
向
け
た
措
置
を

　
講
ず
る
こ
と
。

④
併
せ
て
講
ず
べ
き
措
置
（
プ

　ラ
イ
バ
シ
ー
保
護
、
不
利
益

　取
扱
い
の
禁
止
等
）

・
相
談
者
・
行
為
者
等
の
プ
ラ

　
イ
バ
シ
ー
を
保
護
す
る
た
め

　
に
必
要
な
措
置
を
講
じ
、
周

　
知
す
る
こ
と
。

・
事
業
主
に
相
談
し
た
こ
と
、

　
事
実
関
係
の
確
認
に
協
力
し

　
た
こ
と
、
都
道
府
県
労
働
局

　
の
援
助
制
度
の
利
用
等
を
理

　
由
と
し
て
解
雇
そ
の
他
不
利

　
益
な
取
扱
い
を
さ
れ
な
い
旨

　
を
定
め
、
労
働
者
に
周
知
・

　
啓
発
す
る
こ
と
。

　
「
セ
ク
ハ
ラ
」
と
略
称
に
す

る
こ
と
で
少
し
罪
が
軽
減
さ
れ

る
よ
う
な
風
潮
に
な
っ
て
は
い

ま
せ
ん
か
。

　
被
害
者
側
か
ら
不
快
感
を
伝

え
る
場
合
、
そ
の
場
の
雰
囲
気

を
乱
さ
な
い
よ
う
に
少
し
穏
や

か
に
表
現
せ
ざ
る
を
得
な
い
こ

と
も
あ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
（
そ

れ
自
体
が
す
で
に
問
題
な
の
で

す
）
が
、
行
為
者
の
方
が
わ
ざ

と
ら
し
く
、
自
ら
が
さ
も
反
省

し
て
い
る
か
の
よ
う
な
取
り
繕

い
の
た
め
に
使
用
さ
れ
て
い
る

の
も
気
に
な
り
ま
す
。

　
セ
ク
シ
ャ
ル
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト

は
単
に
職
場
の
規
律
違
反
の
範

疇
に
収
ま
る
も
の
で
は
な
く
、

紛
れ
も
な
い
犯
罪
で
す
。

　
個
人
の
特
性
に
合
わ
せ
て
業

務
上
の
依
頼
を
す
る
こ
と
は
ハ

ラ
ス
メ
ン
ト
で
は
あ
り
ま
せ
ん

が
、
性
別
・
役
割
分
担
に
基
づ

く
言
動
（
『
男
の
く
せ
に
』
『
女

の
く
せ
に
』
と
か
、
男
性
に
飲

酒
を
強
要
す
る
・
女
性
に
お
酌

を
強
要
す
る
等
）
は
「
ハ
ラ
ス

メ
ン
ト
の
発
生
の
原
因
や
背
景
」

と
な
り
得
ま
す
の
で
、
こ
の
よ

う
な
言
動
を
な
く
し
て
い
く
こ

と
が
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
防
止
の
効

果
を
高
め
る
う
え
で
、
重
要
で

す
。

　
セ
ク
シ
ャ
ル
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト

に
よ
っ
て
労
働
者
の
就
業
環
境

が
害
さ
れ
る
こ
と
の
な
い
よ
う
、

企
業
と
し
て
防
止
対
策
に
取
り

組
む
こ
と
が
と
て
も
重
要
で
す
。

　
行
為
者
が
取
引
先
な
ど
社
外

の
労
働
者
で
あ
る
場
合
や
顧
客

で
あ
る
よ
う
な
場
合
も
、
行
為

者
が
社
内
の
場
合
と
同
様
の
対

応
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

　
当
然
、
自
社
の
労
働
者
が
取

引
先
の
労
働
者
や
顧
客
等
へ
の

セ
ク
シ
ャ
ル
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
の

行
為
者
と
な
ら
な
い
よ
う
、
併

せ
て
周
知
す
る
こ
と
が
望
ま
れ

ま
す
。

　
故
意
・
悪
意
に
よ
る
ハ
ラ
ス

メ
ン
ト
が
許
さ
れ
な
い
の
は
も

ち
ろ
ん
で
す
が
、
無
意
識
に
行

っ
て
し
ま
う
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
は

根
強
く
残
っ
て
し
ま
い
が
ち
で

す
。

　
意
識
を
変
え
る
た
め
に
も
周

知
・
啓
発
を
繰
り
返
す
こ
と
が

重
要
で
す
。

　
「
研
修
、
講
習
等
」
を
実
施

す
る
場
合
に
は
、
定
期
的
に
実

施
す
る
、
調
査
を
行
う
等
職
場

の
実
態
を
踏
ま
え
て
実
施
す
る
、

管
理
職
層
を
中
心
に
職
階
別
に

分
け
て
実
施
す
る
等
の
方
法
が

効
果
的
と
考
え
ら
れ
て
い
ま
す
。

　
そ
の
た
め
の
時
間
も
稼
働
時

間
に
組
み
入
れ
る
計
画
が
必
要

な
の
で
す
。

セ
ク
ハ
ラ

セ
ク
ハ
ラ

セ
ク
ハ
ラ

職
場
に

お
け
る

職
場
に

お
け
る

職
場
に

お
け
る

防
止
対
策

藤
本 

紀
美
香

社
会
保
険
労
務
士

職
場
に
お
け
る

セ
ク
シ
ャ
ル
ハ
ラ

ス
メ
ン
ト
と
は
？

セ
ク
シ
ャ
ル
ハ
ラ

ス
メ
ン
ト
の
判
断

基
準

セ
ク
シ
ャ
ル
ハ
ラ

ス
メ
ン
ト
防
止
の

た
め
の
責
務

セ
ク
シ
ャ
ル
ハ
ラ

ス
メ
ン
ト
防
止
の

た
め
に
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理
を
事
前
に
準
備
し
て
も
ら
え
る
。
食

材
を
持
ち
込
ん
で
キ
ッ
チ
ン
で
調
理
し

て
も
い
い
し
、
デ
ッ
キ
脇
で
バ
ー
ベ

キ
ュ
ー
も
可
能
だ
。
ワ
イ
ン
と
お
つ
ま

み
は
シ
ョ
ッ
プ
で
調
達
し
よ
う
。

　
ワ
イ
ナ
リ
ー
と
レ
ス
ト
ラ
ン
、
宿
泊

棟
を
運
営
す
る
の
は
農
業
生
産
法
人
み

ら
い
フ
ァ
ー
ム
や
ま
と
。
代
表
の
早
坂

了
悦
さ
ん
と
取
締
役
の
美
代
子
さ
ん
夫

妻
は
、
設
備
工
事
や
不
動
産
業
、
社
会

福
祉
事
業
な
ど
を
長
年
に
わ
た
り
二
人

三
脚
で
営
ん
で
き
た
。
人
生
の
集
大
成

と
し
て
手
掛
け
た
の
が
、
二
人
の
名
前

か
ら
一
文
字
ず
つ
取
っ
て
名
付
け
た
こ

の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
だ
。
選
ん
だ
場
所
は

了
悦
さ
ん
の
故
郷・大
和
町
吉
田
。「
過

疎
化
が
進
む
地
域
を
ワ
イ
ン
の
力
で
活

性
化
し
、
若
者
が
誇
れ
る
ふ
る
さ
と
に

し
た
い
」。
自
分
た
ち
が
産
業
や
観
光

の
ハ
ブ
と
な
り
、
地
域
全
体
を
盛
り
上

げ
よ
う
と
奮
闘
し
て
い
る
。

ワ
イ
ナ
リ
ー
に
泊
ま
ろ
う

ワ
イ
ナ
リ
ー
に
泊
ま
ろ
う

ブ
ド
ウ
畑
の
中
で
心
ゆ
く
ま
で
旅
を
満
喫

ブ
ド
ウ
畑
の
中
で
心
ゆ
く
ま
で
旅
を
満
喫

リ
ト
リ
ー
ト
了り

ょ
う

美み

七
ツ
森 

−  

大
和
町
吉
田

　
大
和
町
・
七
ツ
森
湖
を
過
ぎ
、
標
高

を
上
げ
な
が
ら
車
を
走
ら
せ
る
。
突
然

視
界
が
開
け
、
一
面
の
ブ
ド
ウ
畑
。
さ

ら
に
回
り
込
む
と
今
度
は
、
特
徴
的
な

形
状
の
七
ツ
森
と
そ
の
先
に
市
街
地
を

望
む
絶
景
が
眼
下
に
広
が
り
、
思
わ
ず

た
め
息
が
こ
ぼ
れ
る
。
こ
こ
は
、
ブ
ド

ウ
栽
培
と
ワ
イ
ン
醸
造
を
行
う
「
了

美
ヴ
ィ
ン
ヤ
ー
ド
＆
ワ
イ
ナ
リ
ー
」。

２
０
２
０
年
４
月
、
ワ
イ
ナ
リ
ー
に
隣

接
し
て
宿
泊
棟
「
リ
ト
リ
ー
ト
了
美
七

ツ
森
」
が
誕
生
し
た
。
一
日
一
組
限
定

の
一
棟
貸
し
で
、
最
大
9
名
ま
で
泊
ま

る
こ
と
が
で
き
る
。

　
ド
ア
を
開
け
る
と
そ
の
先
は
完
全
な

プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
空
間
。
広
々
と
し
た
リ

ビ
ン
グ
は
掃
き
出
し
窓
か
ら
ウ
ッ
ド

デ
ッ
キ
へ
と
つ
な
が
り
、
連
な
る
ブ
ド

ウ
畑
と
山
々
を
一
望
で
き
る
。
デ
ィ

ナ
ー
を
予
約
す
れ
ば
、
す
ぐ
隣
の
レ
ス

ト
ラ
ン
「
了
美
ワ
イ
ン
＆
ダ
イ
ン
」
の

地
場
産
食
材
を
ふ
ん
だ
ん
に
使
っ
た
料

黒川郡大和町吉田字旦ノ原36-15
TEL.022-725-2106
予約は電話・ウェブサイトで

定員：推奨５名（最大9名まで）
料金：一棟あたり38,500円～（食事別）
https://www.tabinoteitaku.jp/pages/363/

植えて７年のブドウは力強く育ち、収量も増加。数年前からは自社畑100％のワインも仕込めるようになった

1 ゆったりとした浴室とサウナルームも完備
2 キッチンとダイニングスペース、リビング、そしてウッドデッキへと広々
とした空間がつながる
3 地元食材とワインのマリアージュを楽しんで。夕食セットは1人4,400
円～（飲み物別）、朝食は1,650円。
4 ショップには自社ワインのほか、おつまみも充実

旅 行 のススメ旅 行 のススメ 健 康コラム

酒
粕
甘
酒
の
ル
ー
ツ
は
「
糟か
す
ゆ
ざ
け

湯
酒
」

　
酒
粕
を
手
軽
に
楽
し
む
な
ら
、
甘
酒

が
い
ち
ば
ん
。
そ
も
そ
も
、
酒
粕
甘
酒

は
い
つ
ご
ろ
か
ら
飲
ま
れ
て
い
る
の
だ

ろ
う
か
。

　
「『
万
葉
集
』
巻
五
に
載
録
さ
れ
て
い

る
山や
ま
の
う
え
の
お
く
ら

上
憶
良
が
詠
ん
だ『
貧
窮
問
答
歌
』

に
、『
糟
湯
酒
』
と
い
う
言
葉
が
で
て

き
ま
す
。
こ
れ
が
酒
粕
甘
酒
の
ル
ー
ツ

で
は
な
い
か
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
」と
、

金
内
先
生
。

　

こ
の
歌
が
作
ら
れ
た
天
平
年
間

（
７
３
０
年
ご
ろ
）、「
御
酒
」
は
天
皇

に
献
上
す
る
も
の
で
、
庶
民
が
口
に
で

き
る
よ
う
な
も
の
で
は
な
か
っ
た
。
し

か
し
、
山
上
憶
良
は
下
級
と
は
い
え
貴

族
で
あ
っ
た
た
め
に
、
御
酒
を
搾
る
際

に
で
き
る
酒
粕
（
糟
）
を
手
に
入
れ
る

こ
と
が
で
き
た
。「
糟
湯
酒
」
は
、
そ

の
酒
粕
を
お
湯
に
溶
か
し
た
も
の
な
の

血
圧
の
上
昇
、
健
忘
症
、
肝
機
能
障
害

の
抑
制
の
ほ
か
、
う
つ
、
関
節
炎
等
へ

の
効
果
も
確
認
さ
れ
て
い
る
の
だ
と

か
。「
さ
ら
に
、
酒
粕
に
含
ま
れ
る
レ

ジ
ス
タ
ン
ト
プ
ロ
テ
イ
ン
と
い
う
タ
ン

パ
ク
質
に
は
脂
質
を
吸
着
す
る
力
が
あ

る
た
め
、
脂
質
異
常
や
コ
レ
ス
テ
ロ
ー

ル
値
の
改
善
に
効
果
が
あ
る
と
い
わ
れ

て
い
ま
す
」

　
酒
粕
の
魅
力
を
知
り
尽
く
し
た
金
内

先
生
は
、
料
理
に
は
板
粕
、
漬
物
に
は

練
り
粕
と
い
う
よ
う
に
酒
粕
を
使
い
分

け
て
い
る
と
の
こ
と
。
お
す
す
め
は
、

酒
粕
を
加
え
て
煮
立
た
せ
、
仕
上
げ
に

バ
タ
ー
を
入
れ
て
コ
ク
を
出
し
た
石
狩

鍋
だ
そ
う
だ
。

　
「
練
り
粕
に
は
旨
み
が
あ
り
ま
す
。

味
噌
等
と
合
わ
せ
て
調
味
料
と
し
て
使

え
ば
、
日
常
的
に
酒
粕
の
栄
養
を
摂
取

で
き
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
」　

酒
粕 

の
魅
力
再
発
見

”

だ
と
か
。

　
ち
な
み
に
、
ほ
ぼ
同
じ
時
代
に
麹
を

つ
く
る
技
術
が
生
ま
れ
て
い
る
。
こ
れ

を
使
っ
て
一
晩
で
発
酵
さ
せ
た
「
一
夜

酒
」
が
、
麹
甘
酒
の
ル
ー
ツ
。
二
つ
の

甘
酒
が
、
ほ
ぼ
同
じ
時
代
に
存
在
し
て

い
た
と
い
う
の
が
興
味
深
い
。

驚
く
べ
き
酒
粕
の
健
康
効
果

　
麹
甘
酒
が
「
飲
む
点
滴
」
と
い
わ
れ

る
ほ
ど
栄
養
価
が
高
い
こ
と
は
よ
く
知

ら
れ
て
い
る
が
、
酒
粕
甘
酒
は
ど
う
な

の
だ
ろ
う
？

　
「
酒
粕
に
は
米
の
栄
養
に
加
え
、
麹

菌
や
酵
母
等
が
生
成
し
た
多
く
の
栄
養

が
含
ま
れ
て
い
ま
す
。
研
究
が
進
ん
だ

結
果
、『
酒
粕
は
栄
養
学
的
に
も
優
れ

た
発
酵
食
品
で
あ
る
』
と
い
う
こ
と
が

わ
か
っ
て
い
ま
す
」

　

期
待
で
き
る
健
康
効
果
と
し
て
は
、

公立大学法人 宮城大学
食産業学群 フードマネジメント学類

教授　金
かな

内
うち

  誠
まこと

1999年、東京農業大学大学院農学研究
科博士後期課程修了。博士（生物環境調
節学）。カリフォルニア大学デーヴィス校
博士研究員、不二製油(株)フードサイエ
ンス研究所を経て、宮城大学食産業学
群教授。主な著書『すべてがわかる！「発
酵食品」事典』（世界文化社）、『発酵食品
学』（講談社）、『Lactic acid bacteria』

（Springer社）、ならびにビールの泡の
安定性に関する論文など多数。

お話を伺った人

Re�pe

酒粕（板粕）を１～２時間水に浸して柔らかくしておく。
鍋に水と酒粕を入れる。酒粕の量は、水に対して 10～
20％程度。
沸騰させてアルコール分を飛ばす。
砂糖を加えて甘味をつける。砂糖の代わりに
米麹甘酒を加えると栄養価がさらに高まる。

金内先生流

1
2

3
4

酒粕甘酒のつくり方おいしい

発
酵
の
専
門
家
・
金
内
誠
先
生
に
う
か
が
い
ま
し
た

発
酵
の
専
門
家
・
金
内
誠
先
生
に
う
か
が
い
ま
し
た

“

23

4
1
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故
き
を
温
ね
て
新
し
き
を
知
る

ふ
る

た
ず

　

皆
さ
ん
、
こ
の
写
真
が
ど
こ
か
、
お

分
か
り
だ
ろ
う
か
。
実
は
こ
れ
、
勾
当

台
公
園
か
ら
三
越
仙
台
店
を
撮
影
し
た

も
の
。
昭
和
８
（
１
９
３
３
）
年
の
創

業
時
、
三
越
仙
台
店
は
地
下
１
階
、
地

上
５
階
で
、
屋
上
庭
園
も
あ
っ
た
と
い

う
。
そ
の
建
物
は
戦
災
で
焼
け
て
し
ま

う
が
、
修
復
し
な
が
ら
営
業
を
再
開
。

地
下
２
階
、
地
上
７
階
の
三
越
ビ
ル
が

完
成
し
た
の
は
昭
和
38
（
１
９
６
３
）

年
11
月
１
日
だ
っ
た
。

　
こ
の
写
真
は
完
成
間
近
の
三
越
仙
台

店
を
撮
影
し
た
も
の
。
し
か
し
、
現
状

と
は
印
象
が
全
く
異
な
る
。
幾
つ
も
の

建
物
が
組
み
合
わ
せ
ら
れ
た
よ
う
に
見

え
る
し
、
窓
の
形
状
も
バ
ラ
バ
ラ
。
こ

の
建
物
は
そ
の
後
仙
台
三
越
本
館
と
な

り
、
手
前
に
１
４
１
ビ
ル
、
後
の
仙
台

三
越
定
禅
寺
通
り
館
が
建
つ
。

　

撮
影
し
た
ア
マ
チ
ュ
ア
撮
影
者
・
熊

谷
秀
逸
さ
ん
の
ご
子
息
・
正
純
さ
ん

は
、
Ｇ
ｏ
ｏ
ｇ
ｌ
ｅ
の
航
空
写
真
（
立

体
表
示
）
で
現
状
と
照

合
し
て
み
た
。
「
こ
の

写
真
に
写
っ
て
い
る
北

側
部
分
は
煙
突
が
な

く
な
っ
て
い
ま
す
が
、

こ
の
ま
ま
の
形
で
ほ
ぼ

残
さ
れ
て
い
る
よ
う
に

見
え
ま
す
」
と
の
こ
と

だ
。
宮
城
県
沖
地
震
や

東
日
本
大
震
災
を
乗

り
越
え
て
、
東
一
番
丁

の
一
角
に
そ
び
え
る
、

今
や
こ
の
界
隈
を
象
徴

す
る
ラ
ン
ド
マ
ー
ク
と

な
っ
て
い
る
。

　
と
こ
ろ
で
、
こ
の
写
真
で
気
に
な
る

の
が
三
越
ビ
ル
手
前
に
写
る
「
Ｅ
ｓ
ｓ

ｏ
」
の
大
き
な
看
板
。
東
二
番
丁
と
定

禅
寺
通
の
南
西
角
に
あ
っ
た
ガ
ソ
リ
ン

ス
タ
ン
ド
だ
。
こ
の
頃
は
、
ま
だ
三
越

の
建
物
が
東
二
番
丁
に
面
し
て
い
な

い
。
当
時
、
東
二
番
丁
は
こ
こ
で
ク
ラ

ン
ク
し
勾
当
台
通
へ
、
つ
ま
り
道
路
が

ジ
グ
ザ
グ
に
な
っ
て
い
た
。

　

戦
前
か
ら
二
つ
の
通
り
が
定
禅
寺

通
と
接
す
る
箇
所
は
ズ
レ
て
い
た
ら
し

い
。
戦
後
、
幹
線
道
路
だ
っ
た
通
り
を

そ
の
ま
ま
拡
幅
し
た
た
め
、
ク
ラ
ン
ク

が
残
さ
れ
た
ま
ま
に
。
「
現
在
の
よ
う

な
車
社
会
に
な
る
と
は
考
え
ら
れ
な
い

戦
後
の
早
い
時
期
の
都
市
計
画
で
す
か

ら
ね
、
ク
ラ
ン
ク
は
あ
ま
り
気
に
し
な

か
っ
た
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
」
と

熊
谷
さ
ん
は
推
測
す
る
。
東
二
番
丁
と

勾
当
台
通
が
現
在
の
よ
う
に
直
線
に

な
っ
た
の
は
、
仙
台
市
営
地
下
鉄
南
北

線
の
工
事
が
始
ま
っ
て
か
ら
だ
。
写
真

に
写
る
噴
水
の
ほ
ぼ
中
心
が
、
現
在
勾

当
台
通
の
道
路
端
に
あ
た
る
。

撮影年／1963年　撮影者／熊谷秀逸さん　（写真所蔵／風の時編集部発行「センダイ・タイムマシン」P64・65掲載）

勾当台公園から三越方面を撮った昭和38（1963）年の写真と同アン
グルで撮影。この60年間で芝生スペースはイベントなどに利用でき
る広場となり、ヒマラヤスギの本数が減って巨木になったことが分かる。
今後、新たに飲食店なども設置され、2031年度をめどに再整備が行
われる予定だそうだ。

（風の時編集部）

取
材
・
文
／
志
村 

光
男

今
か
ら
60
年
前

そ
び
え
建
つ
謎
の
建
物
を
勾
当
台
公
園
か
ら
望
む

コラム

　
中
欧
の
都
プ
ラ
ハ
を
イ
メ
ー
ジ
し
た

異
国
情
緒
あ
ふ
れ
る
エ
ン
ト
ラ
ン
ス
を

通
り
、
ア
ン
テ
ィ
ー
ク
調
の
エ
レ
ベ
ー

タ
ー
で
17
階
へ
。「
彩
雲
」
は
、「
ホ
テ

ル
モ
ン
ト
レ
仙
台
」
の
レ
ス
ト
ラ
ン
の

中
で
も
特
別
な
景
色
を
楽
し
め
る
場
所

だ
。
仙
台
駅
前
で
あ
り
な
が
ら
遠
く
海

ま
で
見
渡
せ
る
眺
望
と
、
喧
騒
を
忘
れ

て
落
ち
着
け
る
空
間
、
優
し
い
味
わ
い

の
料
理
に
定
評
が
あ
る
。

　
「
ラ
ン
チ
コ
ー
ス
－
柘
榴
－
」
は
、

７
種
類
の
点
心
が
楽
し
め
る
人
気
の

コ
ー
ス
。
サ
ラ
ダ
、
ス
ー
プ
の
後
に
運

ば
れ
る
大
き
な
蒸
籠
の
蓋
を
開
け
れ

ば
、
熱
々
の
湯
気
と
共
に
彩
り
豊
か
な

点
心
が
姿
を
現
す
。
こ
の
ほ
か
に
も
、

肉
料
理
、
ご
飯
も
の
、
デ
ザ
ー
ト
が
付

く
大
満
足
の
内
容
だ
。

　
地
の
も
の
や
国
産
の
食
材
を
で
き
る

だ
け
使
う
地
産
地
消
を
コ
ン
セ
プ
ト

に
、
素
材
を
活
か
し
た
味
を
作
り
上
げ

る
。
料
理
長
の
菊
地
さ
ん
は
、「
中
国

か
ら
伝
わ
る
“
医
食
同
源
”
の
伝
統
的

な
思
想
に
、
革
新
の
エ
ッ
セ
ン
ス
を
加

え
た
“
ヌ
ー
ベ
ル
シ
ノ
ワ
”
の
料
理
を

堪
能
し
て
ほ
し
い
」と
語
っ
て
く
れ
た
。

　
「
シ
ノ
ワ
ズ
リ
ー
（
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
か

ら
見
た
東
方
へ
の
憧
れ
）」
を
テ
ー
マ

に
し
た
店
内
は
、
洗
練
さ
れ
た
イ
ン
テ

リ
ア
や
内
装
、
飾
ら
れ
た
ア
ー
ト
な
ど

も
魅
力
。
彩
雲
な
ら
で
は
の
空
間
で
存

分
に
点
心
を
満
喫
し
た
い
。

仙
台
駅
前
か
ら
太
平
洋
ま
で
を
望
む

と
っ
て
お
き
の
眺
望
を
点
心
と

ホ
テ
ル
モ
ン
ト
レ
仙
台

中
国
料
理 

彩
雲

青
葉
区
中
央

仙台市青葉区中央4-1-8
TEL.022-265-5545（直通）
11:30～14:30（L.O.14:00）
17:00～21:00（L.O.20:00）
月曜定休

※表記価格は税・サービス料込
1 丁寧に煮込まれたフカヒレは、ほどけるような柔らかさ。まさに美食の極みと呼ぶにふさわしい贅
沢な逸品　2 西洋から見た東洋美「シノワズリー」がテーマの店内。個室利用は３名から

12

大きな蒸籠で7種の点心を楽しめる「柘榴（4,500円）」。点心は月替わりなので、訪れるたびに何
が登場するか楽しみになる。この日は小籠包や海老蒸し餃子、翡翠餃子が並んだ

美 味 探 訪

菊地隆史料理長。地産地消をコンセプ
トに、東北各地の食材を積極的に取り
入れている
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